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I. ĮVADAS
Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti gimnazijos veiklą, pasirenkant reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti kaitos pokyčius.

         Rengdama strateginį 2014-2016 m. planą. Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazija vadovavosi:

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

· Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos nuostatais;

· Valstybės Švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatomis;

· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“
· Gimnazijos išorinio vertinimo ataskaita;
· Gimnazijos veiklos įsivertinimo rezultatais;

· Gimnazijos veiklos ataskaitomis;
· Gimnazijos veiklos tobulinimo veiksmų planu;
· Gimnazijos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

1598 m. LDK kunigaikštis Jurgis Radvila įpareigojo bažnyčios kantorių Seirijuose organizuoti pradžios mokyklą.

1820 m. evangelikų mokykla tapo parapijine, todėl ją galėjo lankyti visų tikybų vaikai.

Nuo 1837 m. Seirijuose veikė evangelikų ir katalikų mokyklos.

1918 – 1940 m. veikė katalikų ir žydų mokyklos.

1935 m. buvo pastatyta nauja mūrinė 6 komplektų pradinė mokykla.

1944 m. įkurta progimnazija, o 1949 m. – gimnazija.

1986 m. įkurtas dailininko A. Žmuidzinavičiaus muziejus, o 1989 m. mokyklai suteiktas jo vardas.

2005 m. akademikas Antanas Kudzys įsteigė Prano Kudzio vardo premiją gabiems mokiniams.

2008 m. mokykla išleido 60-ąją abiturientų laidą.

2008 m. mokyklai suteiktas gimnazijos statusas. 

2010 -2011 m. Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos pastato rekonstrukcija iš ES lėšų.
2013 m. rugsėjo 1 d. duomenys: 

· gimnazijoje mokosi 305 mokiniai,  

· yra16  klasių komplektų;

· gimnazijoje vykdomas priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas;

· aktyvi socialinė, prevencinė, pažintinė, sveikatingumo, projektinė, ugdymo karjerai veikla;

· sėkmingas mokinių poreikių tenkinimas;

· aktyvi popamokinė veikla: kultūrinė, sportinė, meninė mokinių raiška;

· nuolatinis gimnazijos modernizavimas.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ
	Aplinkos analizė



	Politiniai veiksniai

	          Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, gimnazijos nuostatais ir kitais teisės aktais. Priimtame naujos redakcijos Švietimo įstatyme apibrėžtas mokyklų tinklo pertvarkos baigtumas 2015 m. Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyčiai. Šiuo metu šalyje vyksta radikalūs pokyčiai darbo rinkoje, socialinės atskirties didėjimas, demokratinių vertybių susilpnėjimas, piliečių emigracija ir imigracija. Visa tai turi įtakos ir švietimo sistemai. Valstybinės  švietimo strategijos 2013-2022 m. pagrindinis strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. 
           Lazdijų r. savivaldybės pagrindinės švietimo politikos nuostatos:  užtikrinti kokybišką ir efektyvią švietimo sistemą, vykdyti švietimo įstaigų infrastruktūros modernizaciją, mokymo priemonių atnaujinimą bei informacinių technologijų diegimą, skatinti švietimo darbuotojų kvalifikacijos kėlimą.


	Ekonominiai veiksniai

	· Dėl ekonominio nuosmukio daugėja šeimų, nepajėgiančių užtikrinti mokinių poreikių.

· Esama ekonominė situacija stabdo ilgalaikės pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programos įgyvendinimą.

· Siekiant mokyklos modernizavimo, kompiuterizavimo bei technologinio aprūpinimo, kuriant naujas ugdymo aplinkas ir atnaujinant senąsias, būtina geriau finansuoti švietimą, užtikrinant geresnį švietimo prieinamumą bei kokybę.

· Mokyklos modernizavimui svarbu pritraukti įvairių fondų programų lėšas edukacinių aplinkų (laboratorijų, saviraiškos erdvių) plėtimui.


	Socialiniai demografiniai veiksniai 

	·  Lietuvoje mažėja gimstamumas, vis dar tęsiasi migracija. Mažėjant Lietuvos gyventojų skaičiui, mažėja ir švietimo paslaugų rinka.
·  Dėl įtampos, didelio užimtumo šeimos per mažai dėmesio skiria vaikų auklėjimui, problemoms, vienas iš  tėvų emigruoja.

·  Daugėja mokinių, neturinčių mokymosi motyvacijos, neplanuojančių karjeros  bei turinčių specialiųjų poreikių.
·  Dėl bedarbystės daugėja socialiai remtinų šeimų.
·  Dėl šeimose susiklosčiusių nepalankių socialinių aplinkybių mažėja mokslui gabių mokinių skaičius.


	Technologiniai ir edukaciniai veiksniai

	· Dalyvaujant MTP projekte „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“ sukurtos šiuolaikinės mokytojų darbo vietos.
· MTP projektas „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“ suteikė galimybes naudoti ugdymo procese šiuolaikines technologijas. 
· Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui.
· Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų švietime infrastruktūrą. Gimnazija dalyvauja respublikiniame projekte „Iššūkis“.
· Ugdymo proceso technologizavimas atitolina nuo žmogiškojo bendravimo.      


	Vidaus išteklių analizė

	Žmogiškieji  ištekliai 

	Gimnazijoje dirba 43 pedagoginiai darbuotojai: 41 mokytojas, 2 vadovai: direktorė ir pavaduotoja ugdymui. Abi turi II vadybinę kvalifikacinę kategoriją.
· 8 mokytojai metodininkai, 22 vyr. mokytojai, 8 mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai.
· Gimnazijoje dirba logopedė – specialioji pedagogė, psichologė, bibliotekininkė, turinti švietimo pagalbos konsultanto pažymėjimą, socialinė pedagogė - metodininkė, dvi mokytojo padėjėjos, ugdymo karjerai koordinatorė,  sveikatos priežiūros specialistė.

· Gimnazijos personalą sudaro 23 darbuotojai: direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, raštinės vedėja, budinti, 3 vairuotojai, 3 naktiniai sargai, 6 valytojos, 3 darbininkai, programuotojas, 4 kūrikai.

	Materialiniai ištekliai

	· Gimnazijos pastatas baigtas statyti 1982 m. Bendras patalpų plotas 5498 kv. metras. 33 mokomieji kabinetai, sporto ir susirinkimų
salė, biblioteka, skaitykla, valgykla, du muziejai. 
· Pastato būklė gera, nes 2011 m. pagal ES projektą baigta pastato išorės renovacija -  energetinio ūkio modernizavimas.
·  Nebaigtas vidaus patalpų remontas. 
· Iš VVG projekto  „Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus gimnazijos aikštyno sutvarkymas“ (paraiškos registracijos Nr. LEADER-11 DZŪKIJA-01-004)  lėšų baigiamas įrengti sporto aikštynas. Kabinetuose yra nemažai modernių mokymo priemonių: SMART lenta, 2 interaktyvios lentos, 103 kompiuteriai, 28 vaizdo projektorių, 27 spausdintuvai, namų kino sistema, konferencijų lenta ir kt, jos palaipsniui atnaujinamos.  

· Gimnazija turi 3 geltonuosius autobusiukus. Bibliotekoje diegiama „Mobis“ sistema. 

	Finansiniai ištekliai

	· Mokykla finansuojama iš mokinio krepšelio ir savivaldybės biudžeto lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, rėmėjų ir GPM 2 % paramą.

	Organizacinė struktūra

	· Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos savininkas- Lazdijų rajono savivaldybė.

· Gimnazijai vadovauja direktorė.

· Veiklą koordinuoja pavaduotoja ugdymui ir pavaduotojas ūkiui.

· Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojų taryba, klasių seniūnų taryba ir metodinė taryba.

	Ryšių sistema

	· 95 gimnazijos kompiuteriai prijungti prie internetinio TEO ryšio, yra 4 telefono abonentai, vienas fakso aparatas, naudojamasi elektroninio pašto ir SKYPE paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacinė sistema ŠVIS.
·  Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas.
·  Darbuotojų darbo grafikai pildomi sistemoje „MyLOBster“.  
· Mokiniams, jų tėvams žinios apie gimnazijos veiklą skelbiamos žiniasklaidoje, interneto tinklapyje www.gimnazija.seirijai.lm.lt 


MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

( remtasi 2012-2013 m. m. išorinio vertinimo išvadomis)
Mokyklos stiprieji veiklos aspektai

1. Tradicijos ir ritualai (1.1.2. – 3 lygis).

2. Tapatumo jausmas (1.1.3. – 3 lygis).

3. Bendruomenės santykiai (1.1.4. – 3 lygis).

4. Geras klasių mikroklimatas (1.1.6. – 3 lygis).

5. Aplinkos jaukumas (1.3.3. – 3 lygis).

6. Gimnazijos įvaizdis ir viešieji ryšiai (1.4.3. – 3 lygis).

7. Neformalusis vaikų švietimas (2.1.5. – 3 lygis). 

8. Geri pasiekimai konkursuose, olimpiadose, sporto varžybose, projektinėje veikloje (3.2.2. – 3 lygis).

9. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1. – 3 lygis).

10. Personalo komplektavimas (5.4.1. – 3 lygis).

Mokyklos tobulintini veiklos aspektai

1. Mokymo nuostatos ir būdai (2.3.1. – 2 lygis).

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas (2.5.2. –  2 lygis).

3. Vertinimas kaip pažinimas ir atskirų mokinių pažanga (2.6.1. – 2 lygis, 3.1.1. – 2 lygis).

4. Planų įgyvendinimas ir jų poveikis (5.1.4. – 2 lygis).

5. Mokytojų veiklos planavimas (2.2.1. – 2 lygis).
SSGG analizė
	Stiprybės
	Silpnybės

	*    Geras gimnazijos etosas. Bendruomenėje kaip vertybės deklaruojamos tolerancija ir pagarba sau bei šalia esančiam, vidinė kultūra, geranoriškas, draugiškas bendravimas ir bendradarbiavimas, pagalba vienas kitam, psichologinis komfortas.

*    Gimnazijoje puoselėjamos senosios) tradicijos, švenčiamos valstybinės, religinės šventės, kuriamos savitų bruožų turinčios naujos tradicijos.

*   Prižiūrėta ir skoningai sutvarkyta aplinka ugdo daugumos mokinių estetinį skonį. Ugdymo įstaiga iš kitų mokyklų išsiskiria didele, tvarkinga, išpuošta teritorija, už kurios tvarkymą 2011 m. respublikos mokyklų aplinkos apžiūros konkurse laimėta antra vieta.
*   Gimnazijoje veikia tinkama, tėvų (globėjų) poreikius tenkinanti, informavimo apie jų vaikų pasiekimus ir pažangą bei gimnazijos veiklą sistema.
*    Gimnazijoje sudarytos palankios sąlygos mokinių saviraiškai, saugumui, asmenybės ugdymui.
*    Gimnazijai vadovauja kompetentingi vadovai, kurie geba naudotis aktualia informacija, stengiasi kalbėtis su žmonėmis ir juos išklausyti.

*    Lanksčiai vykdomas karjeros planavimas padeda daugumai mokinių lanksčiai planuoti savo profesinę karjerą.

	* Pamokos organizavimas: planavimas, mokymo kokybė,  išmokimo stebėjimas, mokėjimas mokytis, mokymasis bendradarbiaujant.

* Tėvų švietimas ir jų telkimas įgyvendinat gimnazijos strategiją.

*  Įsivertinimo rezultatų panaudojimas.

* Susitarimai dėl kvalifikacijos tobulinimo prioritetų, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose atnaujinta ir pagilinta mokytojų profesinė kompetencija būtų veiksmingai taikoma pamokos.

* Pamokose nepakankamai diferencijuojamos ir individualizuojamos užduotys.
*Sudėtingas mokinių vežiojimas geltonaisiais autobusais riboja neformaliosios veiklos pasirinkimą.


	Galimybės
	Grėsmės

	* Pritraukti aplinkos lėšų ieškant rėmėjų, skatinat pervesti 2 proc. GPM.
*Optimaliau naudoti patalpas. Daugiau poilsio zonų, atskiros patalpos, kur veikla galėtų užsiimti mokiniai, atvežti anksti ryte ar autobuso laukiantys po pamokų. Informacinio – komunikacinio centro, sujungiant muziejus, biblioteką, skaityklą ir sukuriant relaksacijos erdvę, įsteigimas.
* Organizuoti tėvams aktualius ir patrauklius bendrus gimnazijos renginius, kurie suaktyvintų tėvų domėjimąsi vaikų mokymusi ir popamokine veikla.

*Optimizuojant mokyklų tinklą tikėtinas vidurinio ugdymo koncentro mokinių skaičiaus augimas.

*Išnaudoti ne mokykloje esančias mokymo(si) aplinkas įgyvendinant edukacines programas.
*Aktyvinti partnerystės ryšius su kitomis mokyklomis, skatinti patirties sklaidą.

* Aktyvesnis dalyvavimas projektinėje veikloje leistų pagerinti materialinę bazę.
* Standartizuotų testų panaudojimas ugdymo kokybės gerinimui.

* Plėtoti gabių mokinių ugdymo(si) galimybes gimnazijoje ir už jos ribų .
	*Natūraliai mažėjantis mokinių skaičius.

*Blogėjanti mokinių sveikata.

*Pagal esamą savivaldybės biudžeto finansavimą pilnai nepakanka lėšų mokymo(si) aplinkai.
* Pasyvus kai kurių tėvų požiūris į vaikų ugdymo(si) rezultatus mažina mokinių mokymo(si) motyvaciją, atsakomybę.
*Negatyvūs socialiniai reiškiniai.
*Tėvų nedarbas, nepilnų šeimų skaičiaus didėjimas.


                                 IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

                   VIZIJA

       
Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus gimnazijos vizija – saugi, moderni, teikianti kokybišką mokymą ir mokymąsi, turinti edukacinį – informacinį centrą,  išplėtusi aptarnavimo teritorijas ugdymo įstaiga. 

MISIJA

                     Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus gimnazija – ugdymo institucija, teikianti kokybišką, valstybinius švietimo standartus atitinkantį priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, turinti gilias tradicijas, modernėjanti ir sudaranti sąlygas įvairiapusiam moksleivių brendimui, prasmingai kultūrinei, pilietinei ir socialinei veiklai.



FILOSOFIJA

                    Mokydami ir mokydamiesi nuolat tobulėjame.
             STRATEGINĖS IŠVADOS

· Būtinas galimybių ieškojimas, kaip išsiskirti iš kitų savivaldybės mokyklų, tapti patrauklia, siekiant pritraukti kuo daugiau moksleivių į gimnazijoje vykdomą ugdymo procesą. 

· Maksimalaus mokinio ir mokytojo sąveikos pamokoje efektyvumo siekimas.

· Gimnazija veikia nuolat besikeičiančioje informacinėje visuomenėje, todėl būtinas žmonių mobilumas, atvirumas kaitai bei kūrybiškumas.
· Savivaldybės, šalies bei tarptautinio bendradarbiavimo plėtojimas ir galimybių naudotis projektų fondais ieškojimas.

· Bendruomenės santykių, pagrįstų pagarba ir pasitikėjimu, kūrimas. Tėvų įtraukimas į gimnazijos veiklą.

                PRIORITETAI

1 PRIORITETAS - KOKYBIŠKAS IR EFEKTYVUS ŠVIETIMO ĮGYVENDINIMAS IR VISAPUSIŠKAS ASMENYBĖS UGDYMAS.

             2 PRIORITETAS - GLAUDUS MOKYKLOS IR TĖVŲ BENDRADARBIAVIMAS.
                     V. TIKSLAI IR UŽDAVINIAI, JŲ ĮGYVENDINIMAS

1 PRIORITETAS - Kokybiškas ir efektyvus švietimo įgyvendinimas ir visapusiškas asmenybės ugdymas.
	1. TIKSLAS. Ugdymo(si)  sąlygų ir kokybės gerinimas, ugdymo turinio optimizavimas.


	1.  Uždavinys. Tobulinti ugdymo planavimą, gerinti pamokos kokybę.

	Priemonė
	Laikas


	Planuojami  lėšų šaltiniai
	Atsakingas asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1. Parengtas gimnazijos ugdymo planas atspindi konkrečius ir aiškius gimnazijos ugdymo proceso vykdymo susitarimus. 


	2014 - 2016
	MK lėšos
	Gimnazijos direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui
	1. 1. Vykdoma tikslinga ugdymo veikla, reglamentuota konkrečiais dokumentais. 


	2. Ugdymo turinio aktualizavimas
2.1. Ugdymo turinio pritaikymas, kad kiekvienas mokinys siektų rezultatų pagal savo poreikius ir išgales.
2.2. Ilgalaikių teminių planų tobulinimas, fiksuojant juose ugdymo turinio individualizavimą bei diferencijavimą, vertinimą ir įsivertinimą.
2.3. Netradicinių edukacinių pamokų, edukacinių kelionių, susijusių su pamokos turiniu, organizavimas.

2.4. Veiksmingas projekto metodo taikymas įvairių dalykų pamokose.
	Kiekvienų metų
birželio mėn.
2014 m.
2014 -2016
2014 -2016


	MK lėšos 

	Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Gimnazijos direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui 
Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Metodinės tarybos pirmininkė
	2.1. Ugdymo planai pritaikyti

mokinių individualiems

poreikiams tenkinti. Mokinių poreikių nustatymas ( anketavimas)
2.2. Ugdomoji veikla pilnai diferencijuojama, atsižvelgiant į mokinio galimybes, mokymosi stilių. Mokymosi stiliai įtraukti į kiekvieno mokytojo parengtus ilgalaikio ugdymo planus ( sudėtinė plano dalis).Mokiniai patiria sėkmę, klasėje nėra nepažangių mokinių. 70 % mokinių mokymosi rezultatai pagerėja  0,3 balo .
2.3. Kiekvieno dalyko mokytojo pravesta bent  1 pamoka netradicinėse edukacinėse aplinkose. 

2.4. Gimnazijoje vykdomi bent 4 integruoti dalykų  projektai per metus.

	3. Efektyvus dalykų ilgalaikių planų, pasirenkamųjų dalykų, modulių, neformaliojo švietimo programų ir klasės auklėtojų darbo planų įgyvendinimas  ir  stebėsena.

	2014 - 2016

	MK  lėšos


	Direktorės   pavaduotoja ugdymui


	3.  Visų mokomųjų dalykų mokytojų, neformaliojo švietimo vadovų, klasių auklėtojų planai ir programos atitinka gimnazijos ugdymo plano susitarimus, yra aiškūs mokiniams ir jų tėvams.

	4. Mokymo formų, skatinančių mokymosi motyvaciją, parinkimas.


	2014 - 2016


	 -

	Metodinės  tarybos pirmininkė

	4.1.  Padidėjusi mokinių mokymosi motyvacija ir klasės pažangumas,          70 % mokinių mokymosi rezultatų pagerėjimas  vidutiniškai 0,3 balo.   4.2. Aktyvesnė mokinių veikla bei saviraiška, formuojamas kritinis mąstymas.
 

	5. Informacinių technologijų taikymo ugdymo procese tobulinimas. 


	2014 - 2016


	Biudžeto lėšos 

ES projektų lėšos 
	Gimnazijos direktorė


	5.1. Visi mokytojai turi galimybę pamokų metu naudoti IT įrenginius. 

5.2. IKT plačiai ir įvairiapusiškai 
integruotos į mokomuosius dalykus ir neformaliojo švietimo veiklas.         5.3. Visiems  mokytojams prieinami padedantys laikytis ugdymo plane numatytų susitarimų virtualūs dokumentai patalpinti elektroniniame dienyne.
5.4. 35% - 40 %  padidėjęs turimų priemonių ir kitų informacinių šaltinių tikslingas naudojimas pamokose. (tyrimas, anketavimas). 

5.5. Gimnazija turi mokytoją konsultantą, kuris konsultuoja mokytojus apie  skaitmeninių vadovėlių ir skaitmeninių mokymo priemonių naudojimą ugdymo procese.  



	6. Vieša pasirenkamųjų programų pasiūla (internete/gimnazijos svetainėje).
	2014 m. vasaris
	-
	Direktorės   pavaduotoja ugdymui

	6. 1.Visi mokiniai turi geresnes sąlygas aptarti pasirenkamąsias  programas su tėvais ir tikslingai jas pasirinkti.


	7. Vertinimo bei įsivertinimo sistemos tobulinimas.

	2014 m. vasaris

	-
	Gimnazijos direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui, 

metodinės  tarybos pirmininkė

	7.1. Gilesnės dalyko žinios. Dalykų mokytojų  atliktas tyrimas rodo, kad  70 % mokinių mokymosi rezultatai pagerėjo 0,3 balo.
7.2. Mokiniai geba geriau taikyti įgytas žinias praktikoje (tai išryškėja ne tik pamokose,  bet ir per neformaliojo ugdymo užsiėmimus, projektinę veiklą, netradicinio ugdymo dienas).  
7.3. Mokytojai įgyja naujas ir pagilina turimas pedagogines kompetencijas, kurios padeda mokytojams teisingai įvertinti, o mokiniams įsivertinti mokymosi rezultatus.

7.4. Visi 5-IV g klasių mokiniai  turi individualios pažangos ir  pasiekimų stebėjimo aplankus.


	2. Uždavinys. Skatinti darbuotojų kompetencijų kėlimą.


	Priemonė 
	Laikas 


	Planuojami lėšų šaltiniai
	Atsakingas asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1. Gerosios patirties sklaida tarp gimnazijos mokytojų: 

1.1.Atvirų pamokų ciklas, skleidžiant gerąją mokytojų patirtį.
1.2. Metodinės literatūros, webinarų, seminarų medžiagos pristatymai. 
1.3. Metodinių grupių pasitarimai, praktiniai užsiėmimai.

	2014 - 2016
2014 m.

2014 m.

2014 - 2016


	-

	Direktorės   pavaduotoja ugdymui
Gimnazijos direktorė
Metodinės  tarybos pirmininkė

	1.1. Mokytojai turi galimybę įvertinti kolegų  pasiekimus, gerąją patirtį pritaikyti savo veikloje.

1.2. Mokytojai įgyja naujas ir pagilina turimas pedagogines kompetencijas.

1.3. Kiekvienas mokytojas per mokslo metus praveda po vieną atvirą, kiekvienas metodinis būrelis po 2 integruotas pamokas.

1.4. Metodinės tarybos susirinkimai kas 2 savaites. Jų metu perduodama iššsamesnė informacija iš seminarų, webinarų. Glaudesnis mokytojų bendradarbiavimas.

1.5. Webinaruose  dalyvauja apie 95 % mokytojų, žinias taiko praktikoje.


	2. Dalijimasis pedagogine patirtimi su rajono mokytojais.
2.1. Respublikinės konferencijos „Inovatyvių, mokinių mokymąsi ir bendradarbiavimą skatinančių metodų taikymas“  organizavimas gimnazijos ir rajono mokytojams.
2.2. Mokytojų aktyvus dalyvavimas rajono metodinių būrelių veikloje.

2.2. Metodinė  savaitė ,“Efektyvus pamokos laiko planavimas“. 

	2014 - 2016
2014 vasaris
2014 - 2016

2015 gruodis


	-
	Gimnazijos direktorė
Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Metodinės  tarybos pirmininkė
Metodinės  tarybos pirmininkė
Direktorės   pavaduotoja ugdymui

	2.1. Suorganizuota konferencija 
„ Inovatyvių mokinių mokymąsi

ir bendradarbiavimą skatinančių metodų taikymas“.
2.2.  Mokytojų  metodininkų ir kitų mokyklų atstovų pranešimai, pasidalijimas savo darbo patirtimi, filmuotos medžiagos pristatymas apibendrins mokymo nuostatų ir būdų taikymo efektyvumą. Padarytos išvados tolesniam tobulėjimui.
2.3. Skleidžiama geroji pedagoginė  patirtis rajone, dalyvaujama seminaruose, skaitomi pranešimai, dalijamasi metodine medžiaga. 

2.4. Gerosios patirties sklaida  gimnazijoje – metodinė savaitė “Efektyvus pamokos laiko planavimas“.


	3. Kompetencijų tobulėjimą skatinantis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	2014-2016

	MK lėšos 

Biudžeto lėšos
	Gimnazijos administracija

	3. 1. Socialiniai partneriai įtraukiami į ugdymo programos įgyvendinimą, prevencinę veiklą, mokinių užimtumą.



	4.  Edukacinių pamokų bei edukacinių kelionių darbuotojams organizavimas.

 
	2014-2016
	MK lėšos
	Gimnazijos direktorė

	4.1. Pagilintos dalyko, pedagoginės bei psichologinės žinios. Mokytojai perteikia įgytas žinias mokiniams ir tėveliams. 
4.2. Mokytojai 2 kartus per metus išvyksta į edukacines keliones, lankosi teatruose, koncertuose. Stiprėja bendruomeniškumo jausmas.


	5. Metodinės tarybos ir dalykų metodinių grupių veiklos nuostatų atnaujinimas  ir vadovavimasis darbe.  Mokytojų lyderių ugdymas.


	2014 m.


	-
	Direktorės   pavaduotoja ugdymui
Metodinės  tarybos pirmininkė

	4.3. Atnaujinti  metodinės tarybos  nuostatai. 

4.4. Visų dalykų metodinės grupės veikia aktyviai ( kas 2 savaites vyksta metodinės tarybos susirinkimai), inovatyviai, ugdo mokytojus lyderius, gerosios darbo patirties skleidėjus.



	3. Uždavinys. Edukacinio  – informacinio centro įsteigimas.


	1. Edukacinio - informacinio centro patalpų įrengimas.
2. Reikalingų priemonių įsigijimas.
3. Informacinės, metodinės medžiagos kaupimas.
4. Viešinimas, sklaida, traukos centras.
	2015 – 2016 
	Savivaldybės biudžeto lėšos
	Gimnazijos direktorė ir direktorės 
pavaduotojas ūkiui
Metodinės  tarybos pirmininkė
Projektinės veiklos vadovė
	1. Įrengtas edukacinis – informacinis centras (biblioteka, skaitykla, muziejai)
2. Sukaupta metodinės, informacinės medžiagos bazė.

3. Sukurtas internetinis tinklalapis.

	2. TIKSLAS. Užtikrinti veiksmingos pedagoginės pagalbos teikimą mokiniams.


	      1. Uždavinys.  Stiprinti mokytojų, klasės auklėtojų, karjeros koordinatoriaus, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimą ir pagalbą mokiniui. 


	Priemonė 
	Laikas 


	Planuojami lėšų šaltiniai 
	Atsakingas  asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1. Kuriamos ir įdiegiamos darbo su gabiais ir turinčiais mokymosi sunkumų mokiniais ugdymo sistemos, didelį dėmesį skiriant ugdymo turinio diferencijavimui ir individualizavimui pamokoje. 
	2014 m. 
	-
	Gimnazijos direktorė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui


	1.1. Mokiniai realizuoja savo gebėjimus ir poreikius, išauga ugdymo(si) kokybė: per trejus metus 6 % padidėja laimimų prizinių vietų rajono ir šalies olimpiadose, konkursuose, varžybose skaičius, 
1.2. VBE ir PUPP  5 % mokinių  pasiekia aukštesnįjį lygmenį. 

1.3. Aktyvesnė Gabių mokinių klubo veikla ( mokiniai organizuoja akademinių žinių varžybas, konkursus).

	2. Mokinių pažangos ir pasiekimų fiksavimas „Individualios mokinio pažangos aplankuose“
	2014 - 2016
	-
	Klasių auklėtojų metodinės grupės pirmininkė
	2.1.  Per trejus metus 7 % sumažėja praleistų ir nepateisintų pamokų skaičius.  

2.2. Gerėja 70 % mokinių ugdymosi asmeninė pažanga. (0,3 balo)


	3. Socialinis pedagogas tiria mokinių poreikius ir savo veiklą grindžia mokinių poreikių analize, vykdo tikslingus ilgalaikius socialinius, prevencinius projektus.
	2014 - 2016
	Projektinės lėšos
	Vaiko gerovės komisijos pirmininkė,  socialinė pedagogė 
	3.1.  15 %  išaugęs projektų dalyvių skaičius, prevencinės programos integruojamos į dalykų ugdymo programų turinį, mokiniai noriai ugdosi reikiamus socialinius įgūdžius, suvokia žalingų įpročių grėsmes.

3.2. Kasmet organizuojami 4 socialiniai prevenciniai projektai, finansuojami ne iš  gimnazijos lėšų.




4.5. 70% gimnazijos bendruomenės narių naudojasi ugdymo karjerai koordinatoriaus paslaugomis.
	

	5.Neformaliojo švietimo užsiėmimų ir pamokinės veiklos dermė
	
	-
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	5.1. Pamokų ir neformaliojo švietimo veikla dera tarpusavyje.
5.2. 80 % mokinių lanko neformaliojo švietimo užsiėmimus.
5.3.  Praplėstos ir pagilintos mokinių žinios, kurios išryškėja konkursų, varžybų bei olimpiadų metu.


	6. Supervizijų organizavimas   mokytojams aktualiais klausimais.
	1 kartą per  du mėnesius
	Žmogiškieji ištekliai
	Gimnazijos  psichologė
	6.  Pagerėjęs mokytojų tarpusavio bendradarbiavimas, geras gimnazijos mikroklimatas.


	7. Vaiko gerovės komisija sprendžia įvairias su ugdymu susijusias problemas.
	1 kartą per mėnesį arba pagal poreikį 

	-
	Vaiko gerovės komisijos pirmininkė
	7.  70% išspręstos su vaiko ugdymu ir elgesiu susijusios problemos.

	8.Užmegzti naujus ryšius su kitomis rajono, šalies ir užsienio įstaigomis. 
	2014 – 2016 m.
	-
	Gimnazijos direktorė

	8. Per trejus metus užmegzti ryšiai su 2 naujais socialiniais partneriais.



	9. Plėtoti bendradarbiavimą su Baltarusijos Gardino miesto Licėjumi Nr.1.

Dalyvauti Bendradarbiavimo per sieną Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos programoje.
	2014 – 2016 m.
	-
	Gimnazijos direktorė

	9.1. Suorganizuoti du susitikimai su Licėjaus Nr. 1 bendruomene bei išplėtotas mokinių virtualus bendravimas ir susirašinėjimas laiškais. 

9.2. Pateikta paraiška  Bendradarbiavimo per sieną Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos programos projektui.

	            2. Uždavinys.  Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi.



	Priemonė 
	Laikas 


	Planuojami lėšų šaltiniai
	Atsakingas asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1. Pamokos organizavimo tobulinimas.
1.1.Mokymo metodikų taikymas, ugdant mokinių atsakingumą.

 1.2. Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos raidos  stebėsena.

1.3.  Ugdymo turinio individualizavimas, susiejimas su mokinių patirtimi.


	
	MK lėšos
	Gimnazijos direktorė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

	1.1. Mokytojai sistemingai tikrina 

mokinių namų darbus. Fiksuoja kaupiamuoju pažymiu namų darbus ir darbą pamokose.

1.2. Mokiniai geba taikyti žinias praktiškai atlikdami konkrečias užduotis, vykdydami projektus, dalyvaudami neformalioje veikloje.

1.3. Mokiniai žino savo tikslus ir siekius, fiksuoja juos Individualios pažangos ir pasiekimų aplankuose.


	2. Klasės mikroklimato palankumas mokymuisi. 

2.1. Drausmės ir atsakomybės už savo veiksmus skatinimas.

2.2. Patyčių prevencija.
	
	-
	Klasės auklėtojų metodinės grupės pirmininkė, 
Vaiko gerovės komisijos pirmininkė, socialinė pedagogė
	2.1. Ugdymosi problemos analizuojamos kartu su mokiniais.

2.2. Klasėje vyrauja pasitikėjimo atmosfera. 

2.3.  Patyčių ir konfliktų atvejai nedažnesni negu 2 kartus per mėnesį. 
2.4.  Pagarba visuomenės nariams.

(anketavimas IQESonline)


	3. Klasės auklėtojų, auklėtinių ir jų tėvų sėkmingas ir sistemingas 

dialogas.

3.1. Lankomumo ir mokymosi pasiekimų  ataskaitų analizė.

3.2. Veiklos strategijų, skatinančių klasių vadovus inovatyviais metodais puoselėti mokinių vertybines orientacijas, numatymas.
	
	
	Klasės auklėtojų metodinės grupės pirmininkė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Gimnazijos direktorė


	3.1. Klasės auklėtojai ugdytiniams sudaro galimybes pažinti mokymosi poreikius, nuolat analizuoja naujas ugdymosi galimybes ir perspektyvas. 3.2. Lankomumo ir mokymosi pasiekimų ataskaitose pastebimas rezultatų pagerėjimas.

3.3. Mokiniai rašo savo sėkmės istorijas, geba įsivertinti savo veiklas. (Individualios pažangos ir pasiekimų aplankai).


	4.   Seniūnų  tarybos iniciatyvos.

4.1. Mokinių, tėvų, mokytojų susirinkimų organizavimas.

4.2. Renginių gimnazijoje organizavimas.

4.3. Konferencijos gimnazijos bendruomenei  „Savo ateitį kuriame patys“ organizavimas.


	2014 - 2016

2014 - 2016

2015 m.
	-

-

-

-
	Seniūnų tarybos pirmininkas
Gimnazijos direktorė

Gimnazijos direktorė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Ugdymo karjerai koordinatorė


	4.1. Visuotinis susirinkimas  - 1 kartą per mokslo metus. Su klasių auklėtojais – 4 kartus per mokslo metus arba pagal poreikį.

4.2. Seniūnų taryba daro įtaką mokymosi rezultatų bei veiklos gerėjimui. 

4.3. Iškilusių problemų operatyvus išsprendimas, būdų ugdymo pasiekimų gerinimui aptarimas. 
4.4. Pagerėjęs gimnazijos bendruomenės bendravimas ir bendradarbiavimas.

4.5. Konferencijoje dalyvauja gimnazijos bendruomenė ir buvę mokiniai, sprendžia aktualias mokinių ugdymo(si) ir laisvalaikio problemas.




· 2 PRIORITETAS - GLAUDUS MOKYKLOS IR TĖVŲ BENDRADARBIAVIMAS.  
	1. TIKSLAS. Stiprinti tėvų švietimo politiką.

	1. Uždavinys. Plėtoti tėvų pedagoginį ir psichologinį švietimą.


	Priemonė 
	Terminai


	Planuojami lėšų šaltiniai
	Atsakingas asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1. Aktyvinama gimnazijos veiklos viešoji sklaida-ugdymo naujovės, renginiai skelbiami žiniasklaidoje, gimnazijos interneto svetainėje
	2014 - 2016
	-
	Gimnazijos direktorė
	1.1. Rajono ir respublikos spaudoje paskelbtos gimnazijos ir gimnazistų sėkmių istorijos, įrodančios gimnazijos ugdymo privalumus. 

1.2. Bendruomenei aiškios gimnazijos vertybės ir ugdymo prioritetai.

	2. Tobulinamas tėvų informavimas gimnazijos ugdymo  klausimais per el. dienyną, internetinę svetainę  bei tėvų susirinkimus. Tėvams teikiama šiuolaikinė ir efektyvi informacija.  2.1. Atlikti tyrimą:   „Elektroninių pažymių knygelių efektyvumas informuojant tėvus“.
 2.2. Atvirų durų dienų tėvams organizavimas.    
 2.3. Netradicinių dienų organizavimas „Mokausi kartu su tėveliais“.
2.4. Konferencija „Mokyklos  ir tėvų bendradarbiavimo patirtis“.
	2014 - 2016
2014 gruodis
2014 - 2016
2014 - 2016
2016 m.
	-
	Gimnazijos direktorė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Klasės auklėtojų metodinės  grupės pirmininkė

Gimnazijos direktorė

Direktorės   pavaduotoja ugdymui

Gimnazijos direktorė

	2.1. Bendradarbiaujant mokiniams, klasės auklėtojui, mokytojams laiku išspręstos klasei arba mokiniui iškilusios ugdymo(si) problemos, tėvai supažindinti su jų vaikų ugdymo(si) pasiekimais.
2.2. Tyrimų rezultatų panaudojimas informavimo procedūroms gerinti, tėvų švietimui tobulinti.
2.3.  Kiekvieno mėnesio paskutinį penktadienį  tėvams sudarytos galimybės dalyvauti ugdymo procese, spręsti iškilusias problemas su mokytojais ir administracija.

2.4. Tėvai įtraukti į ugdomąją veiklą.

15 % padidėjęs tėvų susirinkimų bei kitų gimnazijos veiklų lankymas.

2.5. Pagerėjęs ryšys tarp mokinių, jų tėvų ir mokytojų  sudarys sąlygas mokymosi motyvacijai ir 

ugdymo kokybei.



	3. Tėvų  įtraukimas  į ugdymo karjerai programos įgyvendinimą, panaudojant tėvų profesines galimybes ir žinias organizuojant renginius.
	2014 - 16
	-
	Ugdymo karjerai koordinatorius ir darbo grupė
Direktorės pavaduotoja ugdymui
	3.1. Kasmet  ne mažiau kaip vienas tėvų organizuojamas profesinio informavimo renginys kiekvienoje klasėje.

3.2. Paslaugomis naudojasi 70% gimnazijos bendruomenės narių.
3.3. Karjeros ugdymo koordinatorius profesionaliai konsultuoja mokinius, klasių auklėtojus, tėvus studijų klausimais, mokiniai žino informacijos šaltinius, juos dominančių studijų ypatumus, sėkmingai renkasi ugdymo(si) kryptis, realizuoja savo poreikius ir gebėjimus, tėvai žino savo vaikų pasiekimus ir suvokia jų ugdymo(si)galimybes, auklėtojai geba patarti mokiniams karjeros ugdymo(si) klausimais.



	2. Uždavinys.   Aktyvinti tėvų, klasės auklėtojų ir dėstančių mokytojų  bendravimą siekiant  pažinti mokinius ir organizuojant veiklas.


	Priemonė 
	Laikas 


	Planuojami lėšų šaltiniai
	Atsakingas asmuo
	Pasiekimo indikatorius

	1.Periodiškai vykdomos edukacinės programos, projektai, ugdantys tautiškumą, pilietiškumą, sveikatos stiprinimą, visuomeniškumą.
	2014 - 2016
	MK lėšos
	Metodinės tarybos pirmininkė, sveikatos priežiūros specialistė, socialinė pedagogė
	1.1. Aktyvūs, pilietiški, suvokiantys savo tapatumą mokiniai. Įrengta gimnazijos informacijos lenta, kurią pildo patys mokiniai, ugdomas pasididžiavimas gimnazijos praeitimi ir dabartimi. 
1.2. Parengti gidai gimnazijos muziejui.



	2.Klasių auklėtojo darbas grindžiamas pasididžiavimu gimnazija, jos vertybių ir tradicijų suvokimu, ieškoma tinkamų veiklos raiškos formų.
	  2014-2016 m. 
	-
	Klasių auklėtojų metodinės grupės pirmininkė,
seniūnų tarybos pirmininkas
	2.  Klasės ugdymo uždaviniai ir vertybės atitinka gimnazijos ugdymo uždavinius ir vertybes. Klasės valandėlės tikslingos, renginiai estetiški ir prasmingi, ugdomi besididžiuojantys savo gimnazija mokiniai.

	3.Klasės tėvų savivaldos stiprinimas.
	  2014-2016 m.
	-
	Klasių auklėtojų metodinės grupės pirmininkė,

klasių tėvų komitetų pirmininkai
	3.1. Klasės tėvų komitetų aktyvesnė veikla ir indėlis į mokyklos gyvenimą – tėvų dalyvavimas vykdant klasės veiklas, stebint vaikų mokymąsi ir pamokų lankymą, ugdant vaikų atsakomybę už savo mokymąsi.

3.2.  2%  GPM lėšų pritraukimas.



	4. Organizuojamos šventės kartu su tėvais.

	2014 – 2016 m. 
	-
	Gimnazijos tarybos pirmininkė
	4. Surengti renginiai: 

1. „Gimnazijos garbė 2014“ 

2. Šeimų šventė.

3. Motinos diena.

4. Talentų diena.

5. Paskutinis skambutis.

6. Rugsėjo 1-osios šventė.

7. Sporto ir sveikatingumo diena.

8. Kitos bendros veiklos.

9. Abėcėlės šventė.


                     VI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

· Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos 2014-2016 m. strateginiam planui įgyvendinti rengiamos metinės veiklos programos, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguojamas strateginis planas;

· Strateginio planavimo komanda pristato Seirijų A. Žmuidzinavičiaus gimnazijos strateginį planą gimnazijos bendruomenei kartą per metus;

· Gimnazijos bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, teikia pasiūlymus bei pageidavimus;

· Įstaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai vykdo pavestus uždavinius, ar vykdomų uždavinių priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

PRITARTA                                                                                        PRITARTA

Gimnazijos tarybos
Lazdijų rajono savivaldybės                                  

2013 m. gruodžio 30 d.
administracijos direktoriaus 
protokolas Nr.3
2014 m. vasario  20 d.                                                                                                            
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