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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Gimnazijos 2020 mety veiklos planas atitiko Lazdijy r. savivaldybés Strateginio veiklos plano
3 tikslg: uztikrinti Svietimo, kultiiros ir sporto plétrg ir kokybe, socialinj saugumg, Sveikatos
priezitirg. 2020 mety veiklos planas parengtas pagal gimnazijos strateginj plana.

PRIORITETAS. Ugdymosi kokybés gerinimas ir gimnazijos patrauklumo didinimas,
iSnaudojant turimas kompetencijas ir materialinius resursus.

Igyvendinant 2020 mety strateginio ir metinio veiklos plany tikslus, buvo siekiama kokybiskai
teikti Svietimo paslaugas, tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius, kurti sveika ir saugiag ugdymo (si)
aplinka, uztikrinti ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio i§silavinimo
1gijima, tikslingai, racionaliai ir taupiai naudoti gimnazijai skirtus iSteklius.

Planus jgyvendino gimnazijos bendruomené: administracija, mokytojai, mokiniai, pagalbos
specialistai, mokiniy tévai (glob¢jai), gimnazijos savivaldos institucijos.

1. TIKSLAS. Ugdyti kiirybiSka, siekiancia paZangos asmenybe, plétojant inovatyvia
ugdymosi aplinka ir didinant gimnazijos patraukluma.

Ugdyta mokiniy asmeniné atsakomybé uz savo pasiekimy ir pazangos kokybe.

Gimnazijos pazangumas — 99,54% (planuota 99,5 %), yra 1 nepazangus mokinys.

Nepateisinty pamoky skaicius sudaro 9,2% nuo visy praleisty pamoky (buvo 7,2%), padidéjo
del karantino ir nuotolinio mokymosi.

Per metus 53,2 % mokiniy vidutiniSkai 0,33 balo padidéjes mokymosi vidurkis.




VBE aukstesniuoju lygmeniu iSlaikyta 15 % egzaminy (buvo planuota 5 %), 1 mokinys i$
angly k. jvertintas 100 baly. 3 dalyky (lietuviy kalbos, angly kalbos, biologijos) VBE islaikyti
aukstesniu negu savivaldybés ir Salies jvertinimo vidurkiu.

Remiantis Zurnalo ,,Reitingai* (2020 m. gruodis — 2021 geguz¢é Nr. 2) duomenimis, patekome
] geriausiai VBE iSlaikanciy gimnazijy 50 - tuka:

Lietuviy kalba ir literatiira - 14 vieta;

Geografija - 25-36 vieta;

Biologija — 32 vieta.

PUPP nejvyko, taciau aukstesniuoju lygmeniu mokesi: lietuviy kalbg — 22,2 % , matematika
—5% Il g klasés mokiniy.

Ziniy patikrinimuose eNMPP dalyvavo 93 % 5 klasés ir 96 % I g klasés mokiniy. Patikrinimas
vyko nuotoliniu biidu. Pagal gautus NSA duomenis, I g klasés mokiniams geriausiai pavyko
skaitymo testas: surinkty tasky vidurkis 22,9 i$ galimy 37 tasky. Matematikos surinkta vidutiniskai
21,1 tasko 18 50 galimy, gamtos moksly — 24,4 i§ 50 galimy tasky, socialiniy moksly — 25,0 i§ 50
galimy taSky.

5 klasés mokiniams geriausiai pavyko matematikos testas: surinkty tasky vidurkis 26,6 18
galimy 39 tasky. Skaitymo surinkta vidutiniskai 19,5 tasko i§ 30 galimy, pasaulio pazinimo — 25,4
1§ 40 galimy tasky.

87 % mokiniy nepatiria paty¢iy. Tesiama OLWEUS OPKUS programa.

Atnaujinta 25 % bei sukurta 10 % naujy neformaliojo §vietimo programy. 90 % mokiniy lanko
neformaliojo Svietimo uZsiémimus.

Apklausos, tévy susirinkimai, auklétojy ataskaitos rodo, kad | gimnazijos veikla jsitraukia
vidutiniSkai apie 63 % visy mokiniy tévy.

Gimnazijos bendruomené, ypac jaunieji Sauliai, dalyvavo Kovo 11-tosios 30-mecio
renginiuose, zymiy Lietuvai ir rajonui Zmoniy pagerbimo Sventése, kitose pilietinése akcijose,
Paskutiniojo skambucio Svent¢je, abiturienty iSleistuvése.

Para$yti ir jgyvendinti 3 projektai i§ savivaldybés finansavimo $altiniy. Daugéja bendruomenés
iniciatyvy: tévy iniciatyvy skaicius — 3, mokiniy iniciatyvy skaicius — 6 .

Pamokoje diferencijuojama ir individualizuojama iki 30 % uzduocCiy jvairiy gabumy
mokiniams.

Gerinamas mokiniy uzimtumas: suorganizuoti 2 teminiai edukaciniai poilsio vakarai, aktyvi
mokiniy verslo bendroviy veikla.

Inovatyviais ir mokiniams patraukliais metodais perteiktas ugdymo(is) turinys,

suteikiant kuo platesne erdve saviraiSkai ir kiirybiSkumui.




Gimnazija nuo 2020-09-01 dalyvauja projekte ,,Kokybés krepselis“ NR. 09.2.1-ESFA-V-
719-01-0001, kuris finansuojamas Europos socialinio fondo léSomis. Gimnazija atnaujino
skaitmening baze: jsigyti 7 neSiojamieji kompiuteriai, nupirkta 10 MozaBook programinés jrangos
licencijy mokytojams ir 25 mokiniams. Kitos skaitmeninés priemonés jsigytos i§ skaitmeninio
ugdymo plétrai skirty 1é8y. Vadovéliai papildyti skaitmeninémis priemonémis — mokiniams nupirkta
,VYTURIO* leidyklos elektroniniy kiiriniy licencija metams, 9-12 klasiy mokiniai zinias gilins ir
testuosis elektroninéje platformoje ,,Egzaminatorius®, mokytojai gali naudotis 10 grafiniy planseciy
bei pamokas jrasanciu robotu, palengvinanciais nuotolinj mokiniy mokyma.

Mokiniams sudarytos salygos zinias gilinti ir mokymosi spragas Salinti mokomuyjy dalyky
konsultacijose, kurios karantino metu vyko nuotoliniu budu.

Mokytojai turéjo galimybe tobulinti kvalifikacija mokymuose, jsigytuose i projekto 1&sy.

Kitose erdvése, ypac virtualiose, d¢l vykstancio nuotolinio mokymo, vedamy pamoky skaicius
vidutini$kai 60 % per mokslo metus.

Nepanaudotos Kulttiros paso paslaugos, nes visi rezervuoti renginiai buvo atSaukti dél
karantino.

I projekting veiklg jtraukta 90 % mokiniy, vyko virtualiis pristatymai netradicinio ugdymo
dieny metu.

80 % mokytojy diferencijuoja ir individualizuoja uzduotis ir veiklas jvairiy gabumy
mokiniams. IQES online apklausos rodo: ,,Per pamokas mano vaikas turi galimybe pasirinkti
jvairaus sudétingumo uzduotis* — teigia 82 % tévy ir 66 % mokiniy.

70 % mokiniy pasirenka uzduotis pagal savo gabumus ir galimybes.

Trisaliy pokalbiy 1 — IV g klaséje ir prieSmokyklinéje grupéje jvyko 113 (i§ jy 14 su
gimnazijos administracija), nuotoliniy trisaliy pokalbiy - 48.

100 % mokiniy pasiekimai aptarti ir iSanalizuoti mokytojy metodiniy grupiy pasitarimuose,
mokytojy tarybos posédZiuose.

Konsultuojama 100 % jvairiy gabumy mokiniy. Nuo 2020 rugs¢jo pagal mokyklos veiklos
tobulinimo plang mokytojai konsultuoja mokinius pagal sudarytg grafika. Kiekvieng savaite vyksta
26 konsultacijos 3 — II g klasiy mokiniams, finansuojamos i$ ,,Kokybés krepselio 1é8y.*

22 % mokiniy padeda vieni kitiems mokytis, bendrauja virtualiai. Taikomas mokymo (-Si)
metodas ,,Mokinys-mokiniui®.

73 % mokytojy vedé atviras pamokas, pravesta: 36 integruotos pamokos (buvo suplanuota
45), 6 pamoky ciklai vietoj suplanuoty 8.

35 % mokytojy skaité pranesimus kolegoms.




IQES online sistemos apklausose 94 % mokiniy ir tévy gerai vertina mokytojy kompetencijas
ir pasitiki mokytojais.

90 % mokiniy lanko neformaliojo §vietimo uzsiémimus.

Patirtimi dalinasi 100 % mokytojy, 73 % mokytojy vedé atviras pamokas, pravesta 36
integruotos pamokos, 6 pamoky ciklai.

35 % mokytojy skaité praneSimus kolegoms,

Sustipréjo mokytoju, gimnazijos savivaldos instituciju, pagalbos specialisty,
administracijos ir tévy bendradarbiavimas, siekiant mokyklos paZangos.

Kolegialiai bendradarbiauja 95 proc. mokytojy: derina ilgalaikius planus, aptaria mokiniy
pasiekimus, stebi vieni kity pamokas, teikia grjztamajj rysj.

Nuo 2020 m. lapkri¢io 18 iki gruodzio 16 d. visi mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai
dalyvavo ilgalaikéje 40 valandy kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Siuolaikinés pamokos
tobulinimas: nuo mokiniy j(si)traukimo iki i(si)vertinimo*, kuri suteiké papildomy Ziniy ir geb¢jimy
mokytojams pamokose taikyti mokiniy mokymosi motyvacija skatinancias strategijas, mokiniy
veiklg aktyvinanc¢ius metodus.

100% mokytojy dalyvavo ilgalaikés programos ,,Skaitmeniniy priemoniy naudojimas ugdymo
procese* 10 val. mokymuose ,,Ugdymo proceso organizavimas naudojant Microsoft Office 365.

93% gimnazijos teritorijoje gyvenanciy vaiky ugdomi ikimokyklinio ugdymo skyriuje.

Suteikta pedagoginé, psichologiné, socialiné, informaciné pagalba gimnazijos bendruomenei,
atsizvelgiant | mokiniy ir tévy poreikius.

Visi ikimokyklinio ugdymo skyriy lankiusieji ugdytiniai lengvai adaptuojasi prieSmokyklinio
ugdymo grupéje ir pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty.

Gimnazijos savivaldos institucijos sprendzia svarbius gimnazijos bendruomenei klausimus,
tariasi su administracija, priima sprendimus.

2 TIKSLAS. Pagerinti gimnazijos materialin¢ baz¢ sudarant prielaidas bei konteksta
mokiniy pasiekimy augimui.

Atnaujintas esamuy vidaus ir iSorés erdviy estetinis vaizdas ir edukaciné paskirtis.

Pasibaigus pavasarinei epidemijai, grupelé mokiniy su dailés mokytoja pabaigé iSpiesti
pozemine peréja, kuri tapo ne tik patrauklia, estetisSka, bet ir edukacine paskirt] turincia erdve, mat
ant per¢jos sieny puikuojasi piesiniai, susij¢ su jvairiomis mokymosi sritimis: istorija, tikyba, daile,
gamtos mokslais, literatiira, sportu. Ypac¢ svarbi detalé yra ta, kad peré¢ja tapé mokiniai savanoriai
laisvu nuo pamoky metu, tuo paciu Siltai bendraudami su mokytoja, kitais mokiniais.

Atnaujinta lauko klasé, esanti Salia pradiniy klasiy korpuso, papildytas gimnazijos sodas 6

vaismedZziais, ikimokyklinio ugdymo skyriaus — 2 obelaitémis.




Siekiama, kad gimnazijos aplinka turéty ne tik edukacing, bet ir estetine, aukléjamaja funkcija.
Tam jos erdvés puoSiamos valstybiniy Svenciy, Kalédy, Velyky, mokykliniy renginiy progomis.
Dziugu, kad tai daroma paciy mokytojy ir mokiniy rankomis, o kita gimnazijos bendruomené tai
palankiai jvertina.

Gimnazijos biblioteka — prisitaikanti prie aplinkos poky¢iy, nuolat atsinaujinanti, sudaranti
jvairias galimybes tobuléti tieck mokiniams, tiek mokytojams. Vykstant nuotoliniam mokiniy
mokymui, galima naudotis elektronine Vyturio biblioteka, stebéti virtualias parodas.
Bibliotekininkés ir socialinés pedagogés ripes¢iu mokiniams j namus i$veziojami vadovéliai, Kitos
mokymo priemonés.

Gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriuje, pasinaudojus Ekologisky ir pagal nacionaling
zemés Ukio ir maisto kokybés sistemg pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose parama, jdiegtas ekologiskas maitinimas, jam gauta finansiné
parama. Ikimokyklinukai gauna ne tik gausesnj, bet ir sveikesnj, visavert] maitinimg, nuo mazens
ugdomas sveikesnis gyvenimo biidas.

Valgykloje atlickamas gamybiniy patalpy remontas, bus atnaujintos ne tik patalpos, bet ir
santechnika, vamzdynai, dalis elektros instaliacijos, jranga. Tai leis mokinius maitinti ne tik

kokybiskai, bet ir estetiSkoje, Svarioje ir saugioje aplinkoje.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy

ugdymo procesa,
stebint kiekvieno
mokinio individualig
pazangg ir taikant
personalizuota
mokyma(-Si).

mokiniai dalyvauja
nacionaliniuose
mokiniy pasiekimy
patikrinimuose,
eTestuose, IQES
anketavimuose,
kuriy rezultatai
tampa duomenimis
ugdymo kokybei
gerinti.

suorganizuoja triSalius
pokalbius visiems
mokymosi sunkumy
turintiems mokiniams.

1. 2. Mokiniy
pasiekimy patikrinimy

uZduotys) nustatytos uzduotys rodiklial
ivykdytos)
1.1. Tobulinti 1. Gimnazijos 1.1. Klasiy auklétojai | 1.1. Trisaliy pokalbiy 1

— 1V gklaséje ir
prieSmokyklin¢je
grup¢je - 113 (iSjy 14
su administracija),
nuotoliniy trisaliy
pokalbiy 48.
ISanalizavus Siy
mokiniy mokymosi
pokytj paaiskéjo, kad
87 proc. jy mokymosi
pasiekimai pageréjo.

1.2. 100 proc. mokiniy
pasiekimai aptarti ir




2. Skatinant
motyvacija
mokytis, mokiniai
geba planuoti savo
mokymasi,
bendradarbiauja.

rezultatai 100 proc.
aptarti ir iSanalizuoti
mokytojy metodiniy
grupiy pasitarimuose,
kartu su mokiniais
parengti pasiekimy
gerinimo planai.

2.1. Pamokose ne
maziau negu 20 proc.
mokiniy aktyviai
taikomas mokymo(-si)
metodas ,,Mokinys-
mokiniui*

iSanalizuoti mokytojy
metodiniy grupiy
pasitarimuose,
mokytojy tarybos
posédziuose.
Kiekvienas mokinys
turi savo mokymosi
pazangos steb¢jimo
aplanka. 32 jvairiy
mokymosi sunkumy
turintiems mokiniams
paengti individualiis
pasiekimy gerinimo
planai.

Padid¢jo mokiniy
mokymosi motyvacija,
jiems patinka
integruotos pamokos.
Per metus 53,2 %
mokiniy vidutiniskai
0,33 balo padidéjes
mokymosi vidurkis.
VBE aukstesniuoju
lygmeniu islaikyta 15
% egzaminy (buvo
planuota 5 %), 1
mokinys i§ angly k.
pvertintas 100 baly. 3
dalyky (lietuviy kalbos,
angly kalbos,
biologijos) VBE
1Slaikyti aukStesniu
negu savivaldybes ir
Salies jvertinimo
vidurkiu.

2.1. 22 proc. mokiniy
padeda vieni kitiems
mokytis, bendrauja
virtualiai. Taikomas
mokymo(-si) metodas
,»Mokinys-mokiniui®.
Mokiniai teigia:
Mokykloje esame
skatinami
bendradarbiauti 93 %
Mokytojai padeda
pazinti mano gabumus
91 % Man patinka eiti |
mokykla 74 %.




2.2.Per pamokas 100
proc. mokiniy turi
galimybe pasirinkti
jvairaus sunkumo
uzduotis.

2.2. IQES online
apklausos rodo: ,,Per
pamokas mano vaikas
turi galimybe pasirinkti
Jvairaus sudétingumo
uzduotis“ — teigia 82 %
tévy ir 66 % mokiniy.

1.2. Sudaryti
salygas
pedagoginiams
darbuotojams
stiprinti testinj
kvalifikacijos
tobulinima.

1. Ne maziau kaip
40 val. per metus
pedagoginiai
darbuotojai
dalyvauja
kvalifikacijos
tobulinimo
veiklose,
orientuotose |
kompetencijy
1gijima ir
jtvirtinima.

1. Kvalifikacijos
tobulinimas vyksta
kryptingai ir tikslingai,
visais lygmenimis.
Gimnazijoje parengta
kvalifikacijos
tobulinimo tvarka.

2. Visi pedagoginiai
darbuotojai dalyvauja
ne maziau negu
viename kvalifikacijos
tobulinimo modulyje.

1.1. Gimnazijoje
kvalifikacijos
tobulinimo ir
kompetencijy kélimo
Kryptys aptariamos
visais lygmenimis —
metodinése grupése,
metodinéje ir mokytojy
taryboje.

Parengtas ir 2020
rugpjucio 30 d. jsakymu
Nr. SAZGV1-228
patvirtintas Gimnazijos
pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
aprasas.

2.1. Visi gimnazijos
darbuotojai dalyvavo
mokymuose pagal savo
dalyka ar sritj, taip pat
buvo suorganizuoti
testiniai mokymai
gimnazijoje tema
,,Mokiniy j(s1)
traukimas ] mokymo(si)
procesg kaip salyga
mokymosi sékmei*,
»Aktyvieji mokymo(si)
metodai: kas, kam ir
kodel?,
I(si)vertinimas ir
individuali mokinio
pazanga
besimokanciojo tig€iai‘.
Visi pedagoginiai
darbuotojai kele
kvalifikacija
mokydamiesi dirbti su
Microsoft Office 365
programa, Visi
auklétojai
kompetencijas kéle




sveikatos ugdymo
srityje — seminare
,Emocijos ir konfliktai.
Kaip atpazinti ir kaip
kalbétis?*

Pedagogai dalyvavo
212 kvalifikaciniy
renginiy, tai sudaro
vidutiniskai po 5
renginius mokytojui.

1.3. Skleisti 1.Gimnazijos 1.Ne maziau kaip 50 1. Patirtimi dalinasi
mokytojy gergsias mokytojai proc. mokytojy 100 % mokytojy, 73 %
patirtis mokyklos ir | organizuoja dalinasi patirtimi, veda | mokytojy vedé atviras
savivaldybés bendrus renginius | atviras pamokas, pamokas, pravesta 36
lygmeniu, telkti Su savo gimnazijos | skaito praneSimus, integruotos pamokos, 6
gimnazijos kolegomis, su kity | veda seminarus. pamoky ciklai.
bendruomeng mokykly 35 % mokytojy skaité
kolegialiam mokytojais, pranesimus kolegoms,
mokymuisi. dalinasi gergja vedé seminarus.
patirtimi apie
ugdymo proceso 2. Kolegialiai 2. Kolegialiai
tobulinima. bendradarbiauja 90 bendradarbiauja 95
proc. mokytojy. proc. mokytojy: derina
ilgalaikius planus,
aptaria mokiniy
pasiekimus, stebi vieni
kity pamokas, teikia
griztamajj rysj.
1.4. Kurti saugia, 1.Ugdymosi 1.Irengta papildoma 1.Jrengtos trys
atvirg ir funkcionalig | aplinkos skatina stebéjimo kamera papildomos stebéjimo
mokiniy mokymosi | mastymg ir senosiose mokyklos kameros — 2 senosiose
aplinkg kuarybiskuma, patalpose. Tai leidzia | gimnazijos patalpose, 1
didina fizinio mazinti patyCiy — lauke. Tai leidzia
aktyvumo skai¢iy mokykloje. efektyviau spresti
galimybes patyciy, Zalingy jprociy

2. Atnaujintos ir
ugdymui netradicinése
erdvése pritaikytos 2
aplinkos: lauko klas¢
ir pradinuky zaidimy
erdve.

prevencijos klausimus.

2. 1. Atnaujinta lauko
klasé ir zaidimy erdvé
Salia pradiniy klasiy
korpuso. Siose
netradicinése erdvese
vyksta pamokos,
neformaliis
uzsiémimai, pailgintos
dienos grupés veiklos.
Cia pilnai uztikrinamas
visapusiSkas mokiniy
saugumas.




2.2. Visiskai
sutvarkyta, t.y. mokiniy
pieSiniais papuosta
pozeminé per¢ja. Tai
ne tik esteting, bet ir
edukacing prasme
turinti erdveé.

1.5.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1 Seirijy A.Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos
ikimokyklinio ugdymo skyriuje, pasinaudojus
Ekologisky ir pagal nacionaling Zemeés iikio ir
maisto kokybés sistemg pagaminty maisto produkty
vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo
istaigose parama, jdiegtas ekologiSkas maitinimas,
jam gauta finansin¢ parama.

Nuo mazens skatinama sveika vaiky
gyvensena, jie pratinami sveikai maitintis,
tai jtakoja stipresne vaikuciy sveikatg.

3.2. Kartu su gimnazijos bendruomene buvo
suformuluotos ir patvirtintos vienkartinés ir ypaé¢
svarbios jstaigos veiklos uzduotys, jomis papildytas
Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos Darbo
tvarkos taisykliy punktas ,,Darbuotojy skatinimas®.

Tai leidzia labiau motyvuoti darbuotojus
siekti aukstesniy rezultaty, 0 gavus
paskatinima, pajusti pasididZiavimo ir
tapatumo savo jstaigai jausma.

3.3. Pasiruosta vykdyti projekta ,,Kokybés krepselis®,
parengtas, suderintas ir patvirtintas Veiklos tobulinimo
veiksmy planas.

Pagerés mokiniy mokymosi pasiekimai.

3.4.

3.5.

=

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.




111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas atiti rl:ljg%r:;rg?]sge lis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

6.2. _U_iduotys_ ié_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo;

7.2. Partnerystés ir bendradarbiavimo.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai

9.2. Istatymings ir pojstatyminés bazés kaita

9.3. TreCiyjy asmeny jsipareigojimy nejvykdymas

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(vardas ir pavard¢)

(data)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavard¢)

(data)

(data)






