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LAZDIJU R. SEIRIJU ANTANO ZMUIDZINAVICIAUS GIMNAZIJOS 2017-2019 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. ISTAIGOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE
IVADAS

Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos 2017-2019 mety strateginio veiklos plano (toliau — strateginis planas) tikslas —
efektyviai organizuoti gimnazijos veikla, pasirenkant reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti kaitos pokycius.

Rengdama strateginj plana, Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazija vadovavosi:

Lazdijy rajono savivaldybés strateginiu 2011-2020 mety plétros planu bei 2017-2019 mety strateginiu veiklos planu, kurio tikslas kodas 03 —
Uztikrinti $vietimo, kulttros ir sporto plétrg ir kokybe, socialinj sauguma, sveikatos prieziiirg. Jam jgyvendinti numatyti uzdaviniai ir priemonés,
pateikiamos vykdomos programos, numatomi vertinimo kriterijai programose numatyty tiksly ir priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti;

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Seirijy A. Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos nuostatais;

Valstybés Svietimo strategijos 2013—2022 mety nuostatomis;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa;

Gimnazijos iSorinio vertinimo ataskaita;

Gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais;

Gimnazijos veiklos ataskaitomis;



Gimnazijos veiklos tobulinimo veiksmy planu;

Gimnazijos bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Rengiant gimnazijos strateginj plana, buvo atsizvelgta j lygiy galimybiy, Svietimo prieinamumo, veiksmingumo ir t¢gstinumo nuostatas bei

laikomasi vieSumo, atvirumo bei partnerystés principy.

teikimas;

2016 m. rugséjo ménesj Seirijy vaiky lopselis-darzelis ,,Zibuté* tapo gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriumi.

2016 m. gimnazija iSrinkta rajone graziausiai tvarkoma jstaiga.

2017 m. sausio 1 d. duomenys:

gimnazijoje mokosi 252 mokiniai, yra 14 klasiy komplekty;

gimnazijoje dirba 41 pedagogas ir pagalbos specialistas: 10 i$ jy turi metodininko kvalifikacing kategorija, 26 yra vyresnieji mokytojai;
ikimokyklinio ugdymo skyriy lanko 34 ugdytiniai, dirba 4 ikimokyklinio ugdymo auklétojos ir 5 darbuotojai;

gimnazijoje vykdomas ikimokyklinis, prieSmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas;

aktyvi socialing, prevenciné, paZintin€, sveikatingumo, projektiné, ugdymo karjerai veikla;

s¢kmingas mokiniy poreikiy tenkinimas: pavéz¢jimas, maitinimas, mokomosios - pazintinés ekskursijos, efektyvus Svietimo pagalbos

aktyvi popamokine veikla: kultiiring, sportiné, menin¢ mokiniy raiska;
gimnazija apsirtipinusi IKT ir kitomis mokymo priemonémis.

SSGG ANALIZE

Stiprybés \ Silpnybés




Gimnazijoje puoselé¢jamos senosios tradicijos, Svenciamos valstybinés,
religinés §ventés, kuriamos savity bruozy turin¢ios naujos tradicijos.
estetinj skonj. Ugdymo jstaiga i$ kity mokykly iSsiskiria didele,
tvarkinga, iSpuosta teritorija, uz kurios tvarkyma 2014 m. respublikos
mokykly aplinkos apzitiros konkurse laiméta pirmoji vieta.
Gimnazijoje veikia tinkama, tévy (globéjy) poreikius tenkinanti,
informavimo apie jy vaiky pasiekimus ir paZzangg bei gimnazijos veikla
sistema.

Gimnazijoje sudarytos palankios salygos mokiniy saviraiskai,
saugumui, asmenybés ugdymui.

Gimnazijai vadovauja kompetentingi vadovai, kurie geba naudotis
aktualia informacija, stengiasi kalbétis su Zmonémis ir juos iSklausyti.
Gimnazijoje vykdomas mokiniy Svietimas karjeros ugdymo
klausimais, savo sékmés pamatavimas pildant individualios pazangos
aplankus.

Visi kabinetai pakankamai apripinti IT jrenginiais, kuriais naudojasi
visi mokytojai.

Per metus 30 % sumaz¢jo nepateisinty praleisty pamoky skaicius.
Isivertinimo rezultaty i§ IQES online sistemos panaudojimas

gimnazijos veiklos tobulinimui.

Nepakankama mokéjimo mokytis ir mokymosi bendradarbiaujant
kompetencija.

Tévy Svietimas ir jy telkimas jgyvendinat gimnazijos strategija.
Per maza senitiny tarybos jtaka mokymosi rezultaty kokybei.
Pamokose nepakankamai diferencijuojamos ir individualizuojamos
uzduotys.

Mokiniy atsakomybés uz savo mokymasi stoka.

Stinga tévy aktyvumo, iniciatyvumo.

Sudétingas mokiniy  veziojimas  geltonaisiais  autobusais  riboja
neformaliosios veiklos pasirinkimg.

Per mazai iSklausoma psichologiniy Ziniy suteikian¢iy kvalifikacijos

tobulinimo seminary.

Galimybés

Grésmeés

Réméjy paieSka siekiant pritraukti aplinkos 1€8y, skatinant pervesti 2

Nattraliai mazéjantis mokiniy skaicius.




proc. GPM.

Ne mokykloje esan¢iy mokymo(si) aplinky panaudojimas jgyvendinant
edukacines programas.

Partnerystés ry$iy su kitomis mokyklomis aktyvinimas.

Aktyvesnis dalyvavimas projektingje veikloje leisty pagerinti
materialing baze.

Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo diagnostiniais testais
panaudojimas ugdymo kokybés gerinimui.

Gabiy mokiniy ugdymo(si) galimybiy plétojimas uz gimnazijos riby.

Blogé¢janti mokiniy sveikata.

Pagal esamg savivaldybés biudzeto finansavimg pilnai nepakanka 1éSy
mokymo(si) aplinkai.

Pasyvus kai kuriy tévy pozitris ] vaiky ugdymo(si) rezultatus mazina
mokiniy mokymo(si) motyvacija, atsakomybe.

Negatyvis socialiniai reiskiniai: tévy nedarbas, nepilny Seimy skaiciaus

did¢jimas.

I1. ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA

Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos vizija — saugi, moderni, teikianti kokybiska mokyma ir mokymasi, turinti edukacinj-

informacinj centrg, iSplétusi aptarnavimo teritorijas ugdymo jstaiga.

MISIJA

Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazija — ugdymo institucija, teikianti kokybigka, valstybinius §vietimo standartus atitinkantj

ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, turinti gilias tradicijas, modern¢janti ir sudaranti sglygas jvairiapusiam

moksleiviy brendimui, prasmingai kultiirinei, pilietinei ir socialinei veiklai.

STRATEGINIAI PRIORITETAI



Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimas sutelkiant visa bendruomeng, iSnaudojant turimas kompetencijas ir materialinius resursus

Gimnazijos strateginis planas atitinka Lazdijy r. savivaldybés 2017-2019 mety Strateginio veiklos plano tiksla:

Kodas 03, strateginio tikslo pavadinimas - uztikrinti Svietimo, kultiiros ir sporto plétra ir kokybe, socialinj sauguma, sveikatos
prieZiiira. Planas jgyvendina Svietimo programos - kodas 15, uzdavinius ir priemones: socialiniy reikmiy tenkinimas, §vietimo vadybos tobulinimas,
mokykly vadovy, mokytojy kompetencijos tobulinimas, gerosios patirties sklaida, pedagoginés, psichologinés pagalbos teikimas, gabiyjy mokiniy

ugdymo bei rémimo skatinimas.

I11. TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU IR ASIGNAVIMU SUVESTINE

PRIORITETAS. Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimas sutelkiant visq bendruomene, iSnaudojant turimas kompetencijas ir
materialinius resursus

Eil. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus, mato vienetas ir reik§mé (laikotarpio pabaigoje)
Nr.
1. Gimnazijos ir kiekvieno mokinio | Padidéja mokymosi motyvacija ir mokéjimo mokytis rodikliai:

individualios paZangos pasiekimuy | 7% vedamy pamoky yra tarpdalykiniy integruoty pamoky ciklai.

gerinimas. Gimnazijos mokiniy mokymosi vidurkis padidéja 0,14 balo.

Kiekvieng valstybinj brandos egzaming (VBE) auks$tesniuoju lygmeniu i§laiko ne maziau 10 %
abiturienty, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimg (PUPP) —nuo 15 iki 20 % mokiniy.
100 % 2, 4, 6, 8 klasiy mokiniy Zinias pasitikrina Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
(NMPP) testais.

Sumazéja praleisty nepateisinty pamoky skai¢ius — 10 %.

90 % mokiniy nepatiria patyciy.

90 % mokiniy lanko neformaliojo §vietimo uzsiémimus.

Dalyvavimas renginiuose, savanoryste, tévy parama, apklausos rodo, kad j gimnazijos veikla
Isitraukia apie 60 % visy mokiniy tévy.

ISauga mokiniy ir jy tévy pasitikéjimas ugdymo jstaiga — 12 %.

1.1. UZdavinys. Patobulinti pamokos vadyba, aktyvinant mokinius ir mokant juos mokytis.




Istaigos Proceso Vertinimo kriteriju reikSmés Atsakingi Asignavimai (tukst. Eur)
priemonés | ir/ar vykdytojai
pavadinim | indélio 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2016 2017 2018 mety | 2019
as vertinimo | faktas planas planas planas metais | mety asignavimy | mety
kriterijai faktiSka | asignavi | poreikis asigna
ir mato i my vimy
vienetai panaud | poreikis poreik
otas is
finansa
vimas,
i$ jo:

1.1.1. | Integravimo | Per metus Direktoriaus | Asignav | Asignavi | Asignavimai | Asigna
galimybiy | pravesty 8 12 18 24 pavaduotoja | imai mai darbuotojy | vimai
plétojimas | integruoty ugdymui, darbuot | darbuoto | darbo darbuo
pamokoje pamoky, metodiné ojy juy darbo | uzmokesciui | tojy
siekiant pamoky 1 4 5 7 taryba darbo uzmokes darbo
asmenineés cikly uzmoke | Ciui uzmok
mokinio skai¢ius s¢iui esCiui
pazangos.

1.1.2. | Uzduociy Aukstesnjj | 9% 11 12 13 Direktoriaus | Asignav | Asignavi | Asignavimai | Asigna
diferencijav | | pavaduotoja | imai mai darbuotojy | vimai
imo mokymosi ugdymui, darbuot | darbuoto | darbo darbuo
poveikis lygmenj metodiné ojy juy darbo | uzmokesciui | tojy
mokiniams, | pasiekian¢ taryba darbo uzmokes darbo
siekiantiems | iy mokiniy uzmoke | ¢iui uzmok
aukstesniy | dalis % s¢iui esCiui
mokymosi
rezultaty.

1.1.3. | NMPP, Visy VBE | 4 dalyky 9 dalyky 9 dalyky 9 dalyky | Direktoriaus | Asignav | Asignavi | Asignavimai | Asigna
PUPP, aukstesniu pavaduotoja | imai mai darbuotojy | vimai
bandomyjy | oju 6,9 % 5-10% |5-10% 5-10% | ugdymui, darbuot | darbuoto | darbo darbuo
ir brandos lygmeniu metodiné ojy juy darbo | uzmokesciui | tojy
egzaminy iSlaikiusiy taryba darbo uzmokes darbo




rezultaty mokiniy uzmoke | Ciui uzmok
analizés dalis % ; s¢iui esciui
efektyvus PUPP —

naudojimas | aukstesniu | 18,8 % 15-20% |15-20% | 15-20 %

mokiniy oju

pasiekimam | lygmeniu

sir iSlaikiusiyj

pazangai y dalis %

vertinti.

1.1.4. | Patrauklaus | Kitose 5% 7% 10 % 12 % Direktoriaus | MK MK MK 1éSos MK
mokymosi | erdvése pavaduotoja | 1éSos 1éSos 1éS0s
formy vedamos ugdymui,
taikymas pamokos metodiné
ugdymo % per taryba
procese: mokslo
mokymosi | metus
kitoje
aplinkoje, Gerosios
projektinés | patirties 1 1 1 1
veiklos, sklaidos
modelio renginys
mokinys —
mokiniuli,
tévai —
mokiniams.

1.2. Uzdavinys. Sudaryti sglygas mokiniams kryptingai plétoti turimas ir jgyti naujas kompetencijas.

1.2.1. | Dalykiniy | Priziniy 39 41 43 44 Administracija, | MK MK MK 1éSos MK
olimpiady, | viety metodiné 1€Sos 1€So0s 1€Sos
konkursy, | skaiCius lv.-7 taryba,
parody, rajoninése | 11 v.—20 neformaliojo
viktoriny olimpiados | Il v.—12 Svietimo
organizavi |e bireliy vadovai

mas.




1.2.2. | Gimnazijos | Tévy 2 >3 >4 >5 Gimnazijos 0 0 0 0
savivaldy iniciatyvy taryba, seniliny
(klasiy skaiCius taryba,
senitiny, mokiniy tévy
mokiniy, Mokiniy 7 >8 >9 >10 komitetai.
tévy, ir iniciatyvy
gimnazijos | skaiCius
tarybos)
stiprinimas
bei veikly
skatinimas.

1.2.3. | Optimizuot | Mokiniy, 80 % 85 % 88 % 90 % | Administracija, | MK MK MK Iésos MK
i lankanc¢iy biureliy vadovai | 1€Sos 1€Sos 1€Sos
neformalioj | neformalio
o Svietimo | jo Svietimo
pasitla. uzsiémimu

s skaicius
%

1.2.4. | Siekti Vaiky, 83 % 90 % 95 % 100 % | Administracija, | Asignav | Asignavi | Asignavimai | Asigna
ikimokykli | ugdomy ikimokyklinio | imai mai darbuotojy | vimai
nio ikimokykili ugdymo darbuot | darbuoto | darbo darbuo
amziaus nio skyriaus ojy juy darbo | uzmokesciui | tojy
vaiky ugdymo pedagogai darbo uzmokes darbo
ugdymo skyriuje, uzmoke | ¢iui uzmok
(si) skaicius % sciui esCiui
individuali | nuo
zavimo, teritorijoje
integracijos | gyvenanciy
ir ikimokykli
ankstyvosi | nio
0s amziaus
socializacij | vaiky

os sékmeés.




1.3. UZdavinys. Teikti kokybiska ir savalaike papildomg pagalba mokiniams, jy tévams, mokytojams ir Kitiems Svietimo paslaugy
teikéjams.

1.3.1. | Mokiniy Metodiniy | 1 1-2 1-2 1-2 Direktoriaus | 0 0 0 0
ugdymosi | pasitarimy pavaduotoja
rezultaty skaiCius ugdymui,
analiz¢ ir per klasiy
problemy pusmetj auklétojai,
paieska dalyky
laikinosios mokytojai,

e pagalbos
metodinése specialistai
grupeése.

1.3.2. | Mokiniy Konsultacij | Vyksta pagal | 2 2 2 Direktoriaus | Asignavi | Asignavi | Asignavimai | Asigna
konsultavi | y skai¢ius | poreikj, be pavaduotoja | mai mai darbuotojy | vimai
mas per ménesj | konkretaus ugdymui, darbuoto | darbuoto | darbo darbuo
(konsultacij | pagal grafiko. dalyky ju darbo | jy darbo | uzmokeséiui | tojy
0S ne grafikg mokytojai uzmokes | uzmokes darbo
pamoky ¢iui ¢iui uzmok
metu), esciul
grafiko
sudarymas.

1.3.3. | Pedagoginé | Patyciy Pagalbos Asignavi | Asignavi | Asignavimai | Asigna
S, atvejy specialistai | mai mai darbuotojy | vimai
psichologin | rodiklis % darbuoto | darbuoto | darbo darbuo
és, 25 % 15% 12 % 10 % judarbo | jy darbo | uzmokesciui | tojy
socialinés, mokiniy uzmokes | uzmokes darbo
informacin teigia patyre ciui ciui uzmok
¢s pagalbos patycias. esciul
mokiniams,
tévams
teikimas,
tenkinant

mokiniy
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poreikius.

14, UZdavinys. Inicijuoti naujas darbo formas su tévais, vykdyti ju kompleksinj Svietimg.
1.4.1. | Renginiy Tévy 2 3 4 5 Gimnazijos |0 0,1 0,1 0,1
organizavi | iniciatyvy taryba,
mas skaiCius. administracij
pasitelkus | Tévy a
tévus savanoriy | 8 10 15 20
savanorius. | skaicius.
Dalyvaujan
¢iy
susirinkim | 40 45 55 60
uose tévy
dalis %.
1.42. | Tévy Tévy, 8 % 13 % 15 % 20 % Administraci | 0 0 0 0
klubo padedanciy ja,
steigimas. | gimnazijai, auklétojai,
dalis % tévy
komitetai
2. Kryptingai patobulinti vadovy, Ger¢ja dalykinés ir bendrosios vadovy ir mokytojy kompetencijos, mokiniy ir tévy apklausos
mokytojuy ir pagalbos specialisty IQES sistemoje fiksuoja 80 % geresnj mokytojy kompetencijy jvertinima, pasitikéjima
kvalifikacijg orientuojantis j darbg su | mokytojais.
jvairiy gabumy ir poreikiy mokiniais. | 4 % padidéja mokiniy, pasiekusiy auksStesnjjj mokymosi pasiekimy lygj, skaicius.
70 % mokiniy padid¢ja individuali pazanga. Per trejus metus tokiy mokiniy mokymosi vidurkis
padidéja 0,25 %.
Formuojama inkliuzinés mokyklos samprata. Per trejus metus mokiniy, nenorinéiy eiti |
mokykla, sumazéja iki 15 %.
2.1. UZdavinys. Sudaryti kryptinga vadovy, mokytoju ir pagalbos specialisty kvalifikacijos kélimo programa.
2.1.1. | Parengti ir | Mokytojy, | 5% 100 % 100 % 100 % Metodine Mokinio | Mokinio | Mokinio | Mokinio
igyvendint | pakélusiy taryba ir krepseli | krepSeli | krepSeli | krepselio
ivadovy, | kvalifikacija administracij | oléSos | o1éSos | oléSos | 1éSos
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mokytojy | ir a mokytoj | mokytoj | mokytoj | mokytojy
ir pagalbos | kompetencij u u u kvalifikacij
specialisty | as, dalis %. kvalifika | kvalifika | kvalifika | ai kelti
kvalifikaci cijai cijai cijai

jos kélimo kelti kelti kelti

programa.

2.1.2. | Skleisti Besidalijan¢ | 50 % 70 % 80 % 100 % | Metodiné 0 0 0 0
igyty iy gauta taryba
kompetenc | informacija
ijy mokytojy
informacij | dalis %.

3, dalintis

igytomis Mokytojy

ziniomis ir | konferencij |1 >1 >1 >1
gauti y arba mini | konferencija

platesnj forumy

informacij | skaicius per

os srautg. | metus.

2.1.3. | Mokytoja | Neformalioj | 3 >5 >7 >10 Metodiné Asignavi | Asignavi | Asignavi | Asignavim
ms o vaiky taryba, mai mai mai ai
vadovauja | $vietimo dalyky darbuoto | darbuoto | darbuoto | darbuotojy
nt (NVS) mokytojai, | jy darbo | jydarbo | jydarbo | darbo
aktyvinti programy bureliy uzmokes | uzmokes | uzmokes | uzmokesci
Jvairiy skaicius vadovai. ciui ciui Ciui ui
gabumy ir | INVS
poreikiy programas | 25 % 35% 40 % 45 %
mokiniy jsitraukianci
saviraiSka. | y mokiniy

dalis %.

2.2. 2. Uzdavinys. Ugdyti (s) psichologinj atsparuma aplinkai, atsiZvelgiant | mokiniy emocine¢ biikle, poreikius ir galimybes.

2.2.1. | Nustatyti | Apklausoje Veiklos 0 0 0 0
esama dalyvavusiy kokybés
situacija mokiniy, 91,7 % 93 % 95 % 97 % jsivertinimo
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anketuojan | mokytojy ir | 95 % 100 % 100 % 100 % grupé
t IQES tévy dalis 35% 40 % 45 % 50 %

online %.

sistemoje,

suplanuoti

tolesnius

veiksmus.

2.2.2. | Stebétiir | Nepatirianti Svietimo Asignavi | Asignavi | Asignavi | Asignavim
spresti su | patyiy 75 % 85 % 88 % 90 % pagalbos mai mai mai ai
paty¢iomis | mokiniy specialistai, | darbuoto | darbuoto | darbuoto | darbuotojy
susijusius | dalis % VGK judarbo | jy darbo | jydarbo | darbo
atvejus, uzmokes | uzmokes | uzmokes | uzmokeséi
vykdyti &iui &iui &iui ui
prevencine
S
programas

3. Pagerinti gimnazijos Gimnazijoje jrengtos vaizdo stebéjimo kameros, saugiai besijauc¢ian¢iy mokiniy dalis iSauga iki 90 %.
materialin¢ baz¢ sudarant 70 % mokiniy pageréja mokymosi pasiekimai.
prielaidas bei kontekstg Pager¢jes gimnazijos vidaus erdviy estetinis vaizdas, ugdymui optimaliai panaudojamos edukacinés erdvés.
mokiniy pasiekimuy
augimui.

3.1. UZdavinys. Atnaujinti esamy erdviy estetinj vaizdg ir edukacine¢ paskirtj.

3.1.1. | Vadovauja | Per3 Remontas Suremo | Suremon | Suremon | Administraci | 0 70 30 40
ntis metus reikalingas ntuota tuotos tuoti naujo | ja
parengtu atnaujinta | senoms sporto Senos priestato 2 | Gimnazijos
ilgalaikiu 2/3 patalpoms salé patalpos. | ir3 taryba
planu gimnazijos | naujam aukstai.
praplésti patalpy. priestatui ir
esamy sporto salei.
erdviy

paskirtj ir
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pagerinti
estetinj
vaizda.

3.1.2.

Teikti
paraiskas
dalyvauti
ES, salies ir
savivaldyb
és
projektuose
finansinei
paramai
gauti,
pasinaudoj
ant 2016-
2020 mety
Dziikijos
VVG
strategija,
Europos
$3jungos
paramos
fondais.

Laiméty
projekty
skaicCius.

0
Nepavyko
pritraukti
papildomo

finansavimo.

Administraci
ja

3.1.3.

Aktyvinti
gimnazijos
réméjy
paieSka ir
GPM 2 %
pritraukima

Réméjy
skaiciaus
padidéjima
s %.

5%

5%

5%

Gimnazijos
taryba
Administraci
ja

3.2.

Pagerinti mokyklos sauguma ir funkcionaluma.
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3.2.1. | Inicijuoti Poilsio- 1 >3 >3 >3 Klasiy 0 0,2 0,2 0,2
klasiy bendravim bendruomen
bendruomen | o erdviy és
es jsirengti | skai¢ius Mokiniy
gimnazijos taryba
erdvese Administraci
poilsio- ja
bendravimo
zonas.
3.2.2. | Irengti Isteigtas 1 Gimnazijos |0 30 0 0
edukacinj- | centras taryba
informacinj Administraci
centrg, ja
kuriuo
naudojasi
gimnazijos
ir miestelio
bendruomen
c.
3.2.3. | Irengti Padidéja | Gimnazijos 1 Gimnazijos |0 0 0,8 0
vaizdo gimnazijos | patalpose taryba
stebéjimo bendruom | pertrauky Administraci
sistemas. enés nariy | metu ja
ir turto kiekvieng
saugumas. | dieng budi 8
Sumazéja | mokytojai ir
patyciy 16 mokiniy.
mokiniy
tarpe.
VISO: 0 76 41 43

Strateginiam planui jgyvendinti rengiamos metinés veiklos programos, pagal jy jgyvendinimo lygj koreguojamas strateginis planas.

IV. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA
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Strateginio planavimo komanda pristato strateginj plang gimnazijos bendruomenei kartg per metus.
Gimnazijos bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikia pasitilymus bei pageidavimus.
Istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai vykdo

pavestus uzdavinius, ar vykdomy uzdaviniy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

PRITARTA PRITARTA

Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos tarybos Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
2017 m. geguzés 5 d. posédzio direktoriaus 2017 m. geguzes d.
protokoliniu nutarimu jsakymu Nr.

(protokolo Nr. 4)



